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 ΡΙΣΚΟ
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 ΡΙΣΚΟ

 

ΜΕΤΡΙΟ
 ΡΙΣΚΟ V

ΙσχυρήΙσχυρή
 

επιθυμίαεπιθυμία
 

γιαγια
 

επιτυχίαεπιτυχία
καικαι

 
βελτίωσηβελτίωση

 
τωντων

 
πραγμάτωνπραγμάτων

50%50%--50%50%

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕπιτεύγματαΕπιτεύγματα
 (ACH)(ACH)



ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕπιτεύγματαΕπιτεύγματα
 (ACH)(ACH)



Τα
 

πηγαίνουμε
 

πολύ
 

καλά!

Ανατροφοδότηση

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕπιτεύγματαΕπιτεύγματα
 (ACH)(ACH)



ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕπιτεύγματαΕπιτεύγματα
 (ACH)(ACH)

ΦόβοςΦόβος
 

γιαγια
 

τηντην
 

αποτυχίααποτυχία

ΠροσδοκίαΠροσδοκία
 

επιτυχίαςεπιτυχίας





 

ΗΗ
 

υψηλήυψηλή
 

ανάγκηανάγκη
 

γιαγια
 

επιτεύγματαεπιτεύγματα
 

δενδεν
 

συνδέεταισυνδέεται
 

απόαπό
 

μόνημόνη
 

τηςτης
 

μεμε
 επιτυχημένουςεπιτυχημένους

 
διευθυντέςδιευθυντές..



 

ΟιΟι
 

διευθυντέςδιευθυντές
 

μεμε
 

υψηλήυψηλή
 

ανάγκηανάγκη
 

γιαγια
 

επιτεύγματαεπιτεύγματα
 

δενδεν
 

είναιείναι
 

πιοπιο
 αποτελεσματικοίαποτελεσματικοί

 
απόαπό

 
τουςτους

 
άλλουςάλλους..



 

ΗΗ
 

ανάγκηανάγκη
 

γιαγια
 

επιτεύγματαεπιτεύγματα
 

είναιείναι
 

περισσότεροπερισσότερο
 

προσανατολισμένηπροσανατολισμένη
 προςπρος

 
τοτο

 
άτομοάτομο, , ενώενώ

 
ηη

 
αποτελεσματικήαποτελεσματική

 
ηγεσίαηγεσία

 
έχειέχει

 
νανα

 
κάνεικάνει

 
μεμε

 
τατα

 επιτεύγματαεπιτεύγματα
 

καικαι
 

τηντην
 

απόδοσηαπόδοση
 

ολόκληρηςολόκληρης
 

τηςτης
 

ομάδαςομάδας
 

καικαι
 

τουτου
 οργανισμούοργανισμού

 
((McClellandMcClelland, 1970). , 1970). 

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕπιτεύγματαΕπιτεύγματα
 (ACH)(ACH)



ΙσχυρόΙσχυρό
 

ενδιαφέρονενδιαφέρον
 

γιαγια
συνεχήσυνεχή

 
επιρροήεπιρροή

 
σεσε

 
τρίτουςτρίτους, , 

επίδρασηεπίδραση
 

στιςστις
 

πράξειςπράξεις
καικαι

 
τατα

 
συναισθήματάσυναισθήματά

 
τουςτους

ΙσχυρόΙσχυρό
 

ενδιαφέρονενδιαφέρον
 

γιαγια
συνεχήσυνεχή

 
επιρροήεπιρροή

 
σεσε

 
τρίτουςτρίτους, , 

επίδρασηεπίδραση
 

στιςστις
 

πράξειςπράξεις
καικαι

 
τατα

 
συναισθήματάσυναισθήματά

 
τουςτουςκυριαρχίαςκυριαρχίας

ΠροσωπικήΠροσωπική
 

ΕξουσίαΕξουσία

ΚοινωνικήΚοινωνική
 

ΕξουσίαΕξουσία

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕξουσίαΕξουσία
(POW)(POW)



∆ΟΥΛΕΥΟΥΜΕ
 

ΓΙΑ
ΤΟ

 
ΚΑΛΟ

 
ΤΩΝ

 
ΠΑΙ∆ΙΩΝ!

ΚινητοποίησηΚινητοποίηση
 

όλωνόλων
 

γιαγια
τηντην

 
επίτευξηεπίτευξη

 
τωντων

 
στόχωνστόχων

τουτου
 

οργανισμούοργανισμού

ΑνάγκηΑνάγκη
γιαγια

 
κοινωνικήκοινωνική

 
εξουσίαεξουσία

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕξουσίαΕξουσία
(POW)(POW)



ΘΑ
 

ΤΟ
 

ΚΑΝΕΙΣ
ΓΙΑΤΙ

 
ΣΟΥ

 
ΤΟ

 
ΛΕΩ

 
ΕΓΩ!

ΙσχυρήΙσχυρή
 

επιθυμίαεπιθυμία
γιαγια

 
επιρροήεπιρροή

 
σεσε

 
τρίτουςτρίτους

ωςως
 

προσπάθειαπροσπάθεια
ατομικήςατομικής

 
κυριαρχίαςκυριαρχίας

ΑνάγκηΑνάγκη
γιαγια

 
προσωπικήπροσωπική

 
εξουσίαεξουσία

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕξουσίαΕξουσία
(POW)(POW)





 

Η
 

ανάγκη
 

για
 

κοινωνική
 

εξουσία
 

αποτελεί
 

βασικό
 

στοιχείο
 

για
 

την
 αναγνώριση

 
και

 
την

 
πρόβλεψη

 
ενός

 
επιτυχημένου

 
διευθυντή

 (McClelland, 1975). 



 

Αρκετοί
 

άλλοι
 

ερευνητές
 

θεωρούν
 

ότι
 

η
 

ανάγκη
 

για
 

εξουσία
 

είναι
 

το
 μοναδικό

 
ισχυρό

 
χαρακτηριστικό

 
που

 
διαφοροποιεί

 
τους

 επιτυχημένους
 

από
 

τους
 

μη
 

επιτυχημένους
 

διευθυντές
 

(Steger, 
Manners, Bemstein and May, 1975).

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΕξουσίαΕξουσία
(POW)(POW)



Με
 

συμπαθείς;

ΝΑΙ
 
ΟΧΙ

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

αρμονικέςαρμονικές,, ζεστέςζεστές, , φιλικέςφιλικές
σχέσειςσχέσεις

 
καικαι

 
αποδοχήαποδοχή

 
απόαπό

 
τρίτουςτρίτους

Με
 

συμπαθείς;

ΝΑΙ
 
ΟΧΙ

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΣύνδεσηΣύνδεση
 (AFF)



ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

οικειότηταοικειότητα

ΦόβοςΦόβος
 

τηςτης
 

απόρριψηςαπόρριψης

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΣύνδεσηΣύνδεση
 (AFF)

Με
 

συμπαθείς;

ΝΑΙ
 
ΟΧΙ



ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΣύνδεσηΣύνδεση
 (AFF)

Ανάγκη
 

για
 

οικειότητα

•Ενδιαφέρον
 

για
 

ζεστές
διαπροσωπικές

 
σχέσεις

•Παρουσιάζουν
 

πιο
 

ζεστή,
ειλικρινή, αξιότιμη, αγαπητή
εικόνα
•∆εν

 
φοβούνται

 
τη

 
μοναξιά



ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΣύνδεσηΣύνδεση
 (AFF)

Φόβος
 

της
 

απόρριψης

•Φόβος
 

μοναξιάς
•Αρμονικές

 
σχέσεις

•Αίσθηση
 

αποδοχής
•Συμμόρφωση

 
με

 
κανόνες

•Αλληλεπίδραση
 

με
 

άτομα
•Αποφυγή

 
συγκρούσεων

•Μη
 

ανταγωνιστικά
•Φοβούνται

 
την

 
αρνητική

 
κριτική





 

ΗΗ
 

υψηλήυψηλή
 

ανάγκηανάγκη
 

γιαγια
 

συναισθηματικήσυναισθηματική
 

σύνδεσησύνδεση
 

δενδεν
 

σχετίζεταισχετίζεται
 

μεμε
 αποτελεσματικήαποτελεσματική

 
διοικητικήδιοικητική

 
ικανότηταικανότητα

 
((McCleelandMcCleeland && BoyatzisBoyatzis 1982).1982).



 

ΆτομαΆτομα
 

πουπου
 

προσπαθούνπροσπαθούν
 

νανα
 

αποφύγουναποφύγουν
 

τιςτις
 

συγκρούσειςσυγκρούσεις
 

καικαι
 

τηντην
 

κριτικήκριτική
 

δενδεν
 είναιείναι

 
καλοίκαλοί

 
διευθυντέςδιευθυντές

 
καικαι

 
άτομαάτομα

 
πουπου

 
έχουνέχουν

 
σεσε

 
υψηλόυψηλό

 
βαθμόβαθμό

 
τηντην

 
nAFFnAFF 

έχουνέχουν
 

τηντην
 

τάσητάση
 

νανα
 

αποτυγχάνουναποτυγχάνουν
 

στηστη
 

διοίκησηδιοίκηση
 

((McClellandMcClelland & & BurnhamBurnham, , 
1976).1976).



 

ΤαΤα
 

διευθυντικάδιευθυντικά
 

στελέχηστελέχη
 

τατα
 

οποίαοποία
 

έχουνέχουν
 

σεσε
 

υπερβολικόυπερβολικό
 

βαθμόβαθμό
 

τηντην
 

ανάγκηανάγκη
 γιαγια

 
συναισθηματικήσυναισθηματική

 
σύνδεσησύνδεση, , δενδεν

 
μπορούνμπορούν

 
νανα

 
αντιμετωπίσουναντιμετωπίσουν

 
μεμε

 αμεροληψίααμεροληψία
 

καικαι
 

αντικειμενικότητααντικειμενικότητα
 

τουςτους
 

υφιστάμενούςυφιστάμενούς
 

τουςτους
((McCleelandMcCleeland & & BurnhumBurnhum, 1976)., 1976).



 

ΈναςΈνας
 

ελάχιστοςελάχιστος
 

βαθμόςβαθμός
 

ενδιαφέροντοςενδιαφέροντος
 

γιαγια
 

τατα
 

συναισθήματασυναισθήματα
 

τωντων
 υφισταμένωνυφισταμένων

 
καικαι

 
μιαςμιας

 
ποιοτικήςποιοτικής

 
συνεργασίαςσυνεργασίας

 
στιςστις

 
εργασιακέςεργασιακές

 
σχέσειςσχέσεις

 φαίνεταιφαίνεται
 

πωςπως
 

είναιείναι
 

απαραίτητααπαραίτητα
 

γιαγια
 

μιαμια
 

αξιοσημείωτηαξιοσημείωτη
 

καικαι
 

αποτελεσματικήαποτελεσματική
 ηγεσίαηγεσία

 
((LitwinLitwin & & SiebrechtSiebrecht, 1967). , 1967). 

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
 

ΣύνδεσηΣύνδεση
 (AFF)



ΤαΤα
 

2 2 ΑποτελεσματικάΑποτελεσματικά
 

ΠροφίλΠροφίλ
 

ΠαρακίνησηςΠαρακίνησης



 

ΟιΟι
 

επιτυχημένοιεπιτυχημένοι
 

διευθυντέςδιευθυντές
 

παρουσιάζουνπαρουσιάζουν
 

έναένα
 

μοτίβομοτίβο
 

υψηλώνυψηλών
 

nAchnAch, , nPownPow 
((CampellCampell et al. 1970)et al. 1970)



 

ΟιΟι
 

πιοπιο
 

επιτυχημένοιεπιτυχημένοι
 

διευθυντέςδιευθυντές
 

είναιείναι
 

αυτοίαυτοί
 

πουπου
 

είναιείναι
 

προσανατολισμένοιπροσανατολισμένοι
 τόσοτόσο

 
στηνστην

 
εξουσίαεξουσία

 
όσοόσο

 
καικαι

 
σταστα

 
επιτεύγματαεπιτεύγματα. (. (Steers,  1981)Steers,  1981)



 

ΟιΟι
 

πιοπιο
 

επιτυχημένοιεπιτυχημένοι
 

διευθυντέςδιευθυντές
 

((μέσηςμέσης
 

καικαι
 

υψηλήςυψηλής
 

διοικητικήςδιοικητικής
 

βαθμίδαςβαθμίδας) ) 
είχανείχαν

 
υψηλότερηυψηλότερη

 
nAchnAch καικαι

 
nPownPow σεσε

 
σχέσησχέση

 
μεμε

 
τουςτους

 
λιγότερολιγότερο

 
επιτυχημένουςεπιτυχημένους. . 

((CumminCummin, 1967), 1967)


 

ΟΟ
 

συνδυασμόςσυνδυασμός
 

nAchnAch καικαι
 

nPownPow σχετίζεταισχετίζεται
 

θετικάθετικά
 

μεμε
 

τηντην
 

αποτελεσματικότητααποτελεσματικότητα
 επιστημόνωνεπιστημόνων, , μηχανικώνμηχανικών

 
καικαι

 
διευθυντώνδιευθυντών

 
στονστον

 
τομέατομέα

 
ερευνώνερευνών

 
καικαι

 ανάπτυξηςανάπτυξης..


 

ΟΟ
 

συνδυασμόςσυνδυασμός
 

υψηλήςυψηλής
 

nPownPow καικαι
 

χαμηλήςχαμηλής
 

nAffnAff χαρακτηρίζειχαρακτηρίζει
 

μακροχρόνιαμακροχρόνια
 επιτυχίαεπιτυχία

 
γιαγια

 
τατα

 
ανώταταανώτατα

 
διοικητικάδιοικητικά

 
στελέχηστελέχη

 
ενώενώ

 
οο

 
συνδυασμόςσυνδυασμός

 
οο

 συνδυασμόςσυνδυασμός
 

υψηλήςυψηλής
 

nPownPow καικαι
 

υψηλήςυψηλής
 

nAchnAch χαρακτηρίζειχαρακτηρίζει
 

τηντην
 αποτελεσματικότητααποτελεσματικότητα

 
γιαγια

 
τατα

 
κατώτερακατώτερα

 
διοικητικάδιοικητικά

 
στελέχηστελέχη..



 

ΗΗ
 

nPownPow σεσε
 

κάποιονκάποιον
 

διευθυντήδιευθυντή
 

πρέπειπρέπει
 

νανα
 

είναιείναι
 

μεγαλύτερημεγαλύτερη
 

απόαπό
 

τηντην
 

ανάγκηανάγκη
 τουτου

 
νανα

 
είναιείναι

 
αρεστόςαρεστός

 
στουςστους

 
άλλουςάλλους

 
((McClelland, McClelland, 19761976).).
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2 2 ΑποτελεσματικάΑποτελεσματικά
 

ΠροφίλΠροφίλ
 

ΠαρακίνησηςΠαρακίνησης
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>>Ανάγκη
 

για
 

εξουσία
(POW)

>>

ΑνάγκηΑνάγκη
γιαγια

 
σύνδεσησύνδεση
(AFF)(AFF)
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ΤαΤα
 

2 2 ΑποτελεσματικάΑποτελεσματικά
 

ΠροφίλΠροφίλ
 

ΠαρακίνησηςΠαρακίνησης

Ανάγκη
 

για
 

σύνδεση
(AFF)

>>

>>

ΑνάγκηΑνάγκη
γιαγια

 
εξουσίαεξουσία

(POW)(POW)

ΑνάγκηΑνάγκη
 

γιαγια
ΕπιτεύγματαΕπιτεύγματα

(ACH)(ACH)

&& >>

22οο



ΠίνακαςΠίνακας
 

1. 1. ΜέσοιΜέσοι
 

όροιόροι
 

βασικώνβασικών
 

κινήτρωνκινήτρων
 

τουτου
 

συνόλουσυνόλου
 

τωντων
 

διευθυντώνδιευθυντών
 νομούνομού

 
ΑττικήςΑττικής

 
((ΘεοδώρουΘεοδώρου

 
ΧρήστοςΧρήστος, , 2012013)3)..

ΚΙΝΗΤΡΟ N Mean Std. Deviation

AFFILIATION 238 15,50 3,839

ACHIEVEMENT 238 14,07 3,654

POWER 238 9,19 4,456

Valid
 

N (listwise) 238



ΠίνακαςΠίνακας
 

2. 2. ΜέσοιΜέσοι
 

όροιόροι
 

κινήτρωνκινήτρων
 

διευθυντώνδιευθυντών
 

ανάανά
 

σχσχ. . ΒαθμίδαΒαθμίδα
 ((ΘεοδώρουΘεοδώρου

 
ΧρήστοςΧρήστος, 2013)., 2013).



ΠίνακαςΠίνακας
 

33. . ΠροφίλΠροφίλ
 

παρακίνησηςπαρακίνησης
 

διευθυντώνδιευθυντών
 

δημόσιωνδημόσιων
 

σχολείωνσχολείων
 νομούνομού

 
ΑττικήςΑττικής

 
((ΘεοδώρουΘεοδώρου

 
ΧρήστοςΧρήστος, 2013)., 2013).
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ΣυμπεριφορικήΣυμπεριφορική
 

πολυπλοκότηταπολυπλοκότητα
 

–– ∆είκτης∆είκτης
 ΑποτελεσματικήςΑποτελεσματικής

 
ΗγεσίαςΗγεσίας



ΣυμπεράσματαΣυμπεράσματα
 

-- ΠροτάσειςΠροτάσεις



 
ΗΗ

 
θεωρίαθεωρία

 
τωντων

 
τριώντριών

 
αναγκώναναγκών

 
βρίσκειβρίσκει

 
εφαρμογήεφαρμογή

 
στηνστην

 ΗγεσίαΗγεσία
 

τηςτης
 

ΕκπαίδευσηςΕκπαίδευσης



 
∆ιερεύνηση∆ιερεύνηση

 
τουτου

 
προφίλπροφίλ

 
παρακίνησηςπαρακίνησης

 
κατάκατά

 
τητη

 
διάρκειαδιάρκεια

 τηςτης
 

στελέχωσηςστελέχωσης
 

θέσεωνθέσεων
 

ευθύνηςευθύνης



 
ΚαλλιέργειαΚαλλιέργεια

 
τωντων

 
κινήτρωνκινήτρων

 
πουπου

 
σχετίζονταισχετίζονται

μεμε
 

αποτελεσματικήαποτελεσματική
 

ηγεσίαηγεσία

ΕυχαριστώΕυχαριστώ
ΧρήστοςΧρήστος

 
ΘεοδώρουΘεοδώρου

Παρουσιαστής
Σημειώσεις παρουσίασης
Εάν λοιπόν το ζητούμενο στη σχολική ηγεσία είναι η αποτελεσματικότητα του διευθυντή ηγέτη, είναι σαφές πλέον ότι πρέπει να δοθεί η ανάλογη βαρύτητα στο προφίλ παρακίνησης των διευθυντών. Αυτοί που επιζητούν την ποιότητα στην εκπαίδευση, θα πρέπει να εξασφαλίσουν τις προϋποθέσεις για την ύπαρξή της, μέσω της στελέχωσης των σχολείων με αποτελεσματικούς ηγέτες. Η στελέχωση των διευθυντικών θέσεων στα σχολεία είναι μια δύσκολη και σημαντική διαδικασία. Για το λόγο αυτό, θα πρέπει να λαμβάνεται σοβαρά υπόψη, μεταξύ άλλων και το προφίλ παρακίνησης των υποψήφιων διευθυντών. Η διερεύνηση του προφίλ παρακίνησης με ειδικά σχεδιασμένα εργαλεία μπορεί να συνδράμει, ώστε να πριμοδοτούνται τελικά εκείνοι οι υποψήφιοι με τα πιο αποτελεσματικά προφίλ, οι οποίοι έχουν και τις περισσότερες πιθανότητες να είναι στη συνέχεια αποτελεσματικοί. 
Υπάρχουν βασικές δεξιότητες που απαιτούνται για τη στελέχωση διοικητικών θέσεων, όπως π.χ. οι οργανωτικές, οι προϋπολογιστικές-οικονομικές δεξιότητες,  και οι ικανότητες επικοινωνίας. Πολλές από αυτές τις δεξιότητες είναι δυνατό να αποκτηθούν με κατάλληλη εκπαίδευση. Τα κίνητρα που είναι απαραίτητα για την ανάπτυξη και την αποτελεσματική  λειτουργία ενός σχολείου, όπως το κίνητρο για επιτεύγματα και το κίνητρο για οργανωσιακή εξουσία, μπορούν επίσης να καλλιεργηθούν με την κατάλληλη εκπαίδευση (McClelland 1965; McClelland and Winter 1969). Οι ερευνητές θεωρούν ότι τα κίνητρα αυτά μπορούν σε διαφορετικό βαθμό το καθένα να γίνουν πιο ισχυρά στο προφίλ παρακίνησης του ατόμου και να έχουν πιο καθοριστική επίδραση στη συμπεριφορά του 



	Το Προφίλ Παρακίνησης του Αποτελεσματικού Ηγέτη-Διευθυντή
	Αριθμός διαφάνειας 2
	Αριθμός διαφάνειας 3
	Αριθμός διαφάνειας 4
	Αριθμός διαφάνειας 5
	Αριθμός διαφάνειας 6
	Αριθμός διαφάνειας 7
	Αριθμός διαφάνειας 8
	Αριθμός διαφάνειας 9
	Αριθμός διαφάνειας 10
	Αριθμός διαφάνειας 11
	Αριθμός διαφάνειας 12
	Αριθμός διαφάνειας 13
	Αριθμός διαφάνειας 14
	Αριθμός διαφάνειας 15
	Αριθμός διαφάνειας 16
	Αριθμός διαφάνειας 17
	Αριθμός διαφάνειας 18
	Τα 2 Αποτελεσματικά Προφίλ Παρακίνησης 
	Τα 2 Αποτελεσματικά Προφίλ Παρακίνησης 
	Τα 2 Αποτελεσματικά Προφίλ Παρακίνησης 
	Πίνακας 1. Μέσοι όροι βασικών κινήτρων του συνόλου των διευθυντών�νομού Αττικής (Θεοδώρου Χρήστος, 2013).�
	Πίνακας 2. Μέσοι όροι κινήτρων διευθυντών ανά σχ. Βαθμίδα�(Θεοδώρου Χρήστος, 2013).�
	Πίνακας 3. Προφίλ παρακίνησης διευθυντών δημόσιων σχολείων νομού Αττικής (Θεοδώρου Χρήστος, 2013).
	Συμπεριφορική πολυπλοκότητα – Δείκτης Αποτελεσματικής Ηγεσίας
	Συμπεράσματα - Προτάσεις

