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Otwpia Twv Tpiwv Avaykwyv
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Avaykn via EmriTevyparta

METPIO
PIZKO
[%] loxupn smiBuuia yia emiruyia

Kal BEATiwWON TwWV TPAYHATWYV




Avaykn via EmiTevuyparta
(ACH)




Avaykn via EmiTevypaTta
(ACH)




Avaykn via EmiTevypaTta
(ACH)
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Avaykn via ETriTeuyparta
(ACH)

B H uwnAr avaykn yia €MTEUYMOTA OEV OUVOEETAI ATTO MOVN TNG ME
ETTITUXNUEVOUGC OIEUBUVTEG.

m O dieuBuvTEC he uwnAn avaykn yia ETMTEUYHOTA OEV €ival TTIO
QTTOTEAEOUATIKOI ATTO TOUG GAAOUG.

B H avaykn yia EmMTEUYUATA EIVAI TTEPICCOTEPO TTPOCAVATOAIOMEVN
TTPOC TO ATOMO, EVW N ATTOTEAECUATIKI NYECIQ EXElI VO KAVEI JE TA
EMTEUYMATA KAl TRV ATTO000N OAOKANPNG TNG OPAdAC Kal TOU
opyaviopou (McClelland, 1970).



Avaykn via E¢oucia
(POW)

loxupo svoiapépov yia
OUVEXN ETTIPPON OE TPITOUG,

EMIOpACH OTIC TTPACEIC
kai Ta oKHRIAMAPETG Toug




Avaykn yia E¢oucia
(POW)

AOYAEYOYME TIA
TO KAAO TQON T1AIAIQN!

Kivnromoinon oAwyv yia
TNV EMITEUEN TWV OTOXWV
TOU opyaviolou




Avaykn yia E¢oucia
(POW)

OA TO KANEIX
[ATI 20Y TO AEQ ETQ!

loxupn smluuia
yia EmIpPorn OE TPITOUS
w¢ mpoomradsia

‘ AaTrouIKAS Kuplapyiac




Avaykn via E¢oucia
(POW)

B H avaykn yia KoOIVWVIKA €¢ouaia attoTeAEl BACIKO OTOIXEIO YA TNV
avayvwplon Kai TNV TTPORAEWN VO €TTITUXNUEVOU DIEUBUVTH
(McClelland, 1975).

B ApKeETOi AAAOI EpeuvnTEC BewpPoUuv OTI N avAykn yia €¢ouaia gival 10
LMOVAdIKO I0XUPO XAPOAKTNPIOTIKO TTOU dIAPOPOTTOIEI TOUG
ETMITUXNMEVOUG ATTO TOUG [N ETITUXNMEVOUG dlEuBuUVTEG (Steger,
Manners, Bemstein and May, 1975).



Avaykn yia 20vOoeon
(AFF)

Me oupTTaOEic;

NAI OXI

[] [ ]

Avaykn yia appoVIKESG, (EOTEC, QPIAIKES
OX£E0EIC KAl arrodoxn AaIro TPITOUG




Avaykn yia 20vOeon
(AFF)

Me oupTTaOEic;

NAI OXI

[]




Avaykn yia 20vOeon
(AFF)

*Evdiagpépov yia (eoTEC
OIATTPOCWTTIKEG OXETEIG
*[lapouaialouv 1m0 (£0TH,
EINIKPIVN, ACIOTIUN, ayaTTnTn
gIKOvVa

«Agv @oouvTal Tn hovagia




Avaykn yia 20vOeon
(AFF)

*PSBoc¢ pyovacide
*APUOVIKEC OXEOEIC
*AioBnon atrodoxnc

*2 UUMOPPWON PJE KAVOVEG
*AAANAeTTiOpOCON ME ATOMA
*ATTOQUYI OUYKPOUOEWV
*Mn avtaywvioTIKa
«DoBoUVTal TNV APVNTIKA KPITIKA -+




Avaykn yia 20vOeon
(AFF)

H uwnAn avaykn yia ouvalodnuaTikr) cuvoeon dev oxeTiCeTal YE
atroteAeapaTikr) dioiknTikn IkavoTnTta (McCleeland & Boyatzis 1982).

ATtopa 1Tou TTPOoTTaB0oUV va aTToPUYOUV TIC OUYKPOUOEIG KOl TNV KPITIKH O&V
gival KaAoi d1IEUBUVTEC Kal ATOoPA TTOU £XOUV 0€ uwnAo BaBud tnv nAFF
EXouv TNV Tacn va atmrotuyyxavouv otn dioiknon (McClelland & Burnham,
1976).

Ta OIeUBUVTIKA OTEAEXN TO OTTOIO £XOUV O€ UTTEPPBOAIKO BaBud TV avaykn
yia ouvaiocOnuaTtikfl ouvoeon, OeV JTTOPOUV VA AVTIMETWITIOOUV UE
QMEPOANWIO KAl AVTIKEIMEVIKOTNTA TOUG UPIOTANEVOUG TOUG

(McCleeland & Burnhum, 1976).

‘Evag eAaxI0TOG BaBPOC evOIOMEPOVTOC VIO TO OUVAICORUATA TWV
UQIOTOUEVWY KAl MIOG TTOIOTIKNG OUVEPYOOIOC OTIC EPYOOIOKEC OXEDEIC
QAIVETAI TTWG Eival ATTOPAITATA YIA PIA ACIOCNMUEIWTN KAl ATTOTEAECHATIK
nyeoia (Litwin & Siebrecht, 1967).



Ta 2 AtmroteAeopaTika lNMpo@iA NMapakivnong

O1 emmTuxnuévol d1EuBUVTEC TTapouaialouy Eva poTifo uwnAwv nAch, nPow
(Campell et al. 1970)

O1 o emiTuxnuévol dIEUBUVTEC €ival auToi TTou Eival TTPOCAVATOAICUEVOI
TOO0 OTNV £€OUCia 000 Kal oTa €mTeEUYPaTa. (Steers, 1981)

O1 mio emTuxnuévol OlEUBUVTEG (MEoNG Kal UWNANG OIOIKNTIKAG BaBuidaq)
gixav uwnAoTepn nAch kal nPow o€ oxéon PE TOUG AIlYOTEPO ETTITUXNMEVOUG.
(Cummin, 1967)

O ouvduaouog nAch kal nPow oxeTiCeTal BETIKA PE TNV OTTOTEAECUATIKOTATA
ETTIOTNUOVWY, MNXAVIKWY Kal OIEUBUVTWY OTOV TOMEA EPEUVILV Kl
AVATITUENG.

O ouvduaopog uwnAng NPow kai xapnAng nAff xapakTnpigel pokpoxpovia
ETTITUYXIO VIO TO avWTATA OIOIKNTIKA OTEAEXN EVW O OUVOUQCONOG O
OuUVOUOOUOG UWNANRG nPow kal uwnAng nAch xapaktnpiger Tnv
QATTOTEAECUATIKOTNTA VIO TA KATWTEPA OIOIKNTIKA OTEAEXN.

H nPow o€ katrolov d1euBuvTr) TTPETTEI VA €ival JEYAAUTEPN ATTO TV AVAYKN
TOU va €ival apeoTog oToug aAAoug (McClelland, 1976).



Ta 2 AtroteAecpaTtika lNMpo@iA MNMapakivnong

Avaykn yia eouaia Avaykn
> yia ouvdeon
(AFF)

(POW)




Ta 2 AtmroteAeopaTika lNMpo@iA NMapakivnong

Avaykn Avaykn yia ) )
yia eEouaia EmrteOypata  AVAYKN Yia ouvdeon
(POW) (ACH) (AFF)
S .




ITivaxkog 1. M£ootl 0pol PaciK®OV KIVIJTPOV TOL 6GLVOAOD TMV 01EVOVVTOV
vopov Attikng (@codmpov Xpniotog, 2013).

KINHTPO
AFFILIATION
ACHIEVEMENT
POWER

Valid N (listwise)

238

238

238

238

Mean
15,50
14,07

9,19

Std. Deviation
3,839
3,654

4,456



[ivakag 2. Méool 6pol KIVATpWYV d1evuBuvTwy ava ox. Baduida

(@go0dwpou XpRoTog, 2013).
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Mivakag 3. Mpo@iA TTapakivnong d1eubuvtwy dNUOCIWV OXOALiwV
VOoHoU ATTIKAG (Oeodwpou XpRoTtog, 2013).

o POW>ACH&AFF
O POW&ACH>AFF
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NMPO®IA NMAPAKINHZHZ
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2UMTTEPIPOPIKK TTOAUTTAOKOTNTO — AEIKTNG
AtroteAeopaTikKnG Hyegoiag

EYEAIZIA

AIANP. 2XEZEIX

- EnidaiEn eviiapepovTog
Y10 TOUC CKAQIBEUTIKOUS

- EvBappuwvan
TUPHETOXMC-OUVERYOTIOC
-Mapoxn BonBeac yia v
ECEMIEN SKNOIDEUTIKIN

EZQTEPIKH
EXTIAZH

2TAOEPOTHTA

- 'EAEYNOC ASITOUDYIDW

- fuatripnon noAmmY

- Opfn exkTEAEdn
Epyadimw

AAAATH

-NpapAsyn perAovTimy
avaykmy pafnTov-yow.
-N£a npoypappara
-MEec sknaid. npakTikEc

AMNMOTEAEZMATA

- ‘Eptpacn oTnv EpyaTikoTnTa
- TaxouTnTa exkTEAETNC

EQYOOIV

- BELITOC QVTOY WWIOUOG

2TAGEPOTHTA

EZQTEPIKH
E3TIAZH




2uutrepaocuata - NMpotaoceig

B H Bewpia Twv TPIWV avayKwV BPIOKEl EQApPUOYN OTNV
Hyeoia Tnc EkTTaideuong

B Aigpelvnon Tou TTPOPIA TTAPOAKIVNONG KATA TN OIAPKEIQ
TNG oTeEAEXWONG BEoewyv eubuvng

B KaAAIEpYEIa TWV KIVITPWYV TTOU OXETICOVTAI
LUE ATTOTEAECUATIKN NYETia

Euxapiotw
Xpnotog ©codwpou


Παρουσιαστής
Σημειώσεις παρουσίασης
Εάν λοιπόν το ζητούμενο στη σχολική ηγεσία είναι η αποτελεσματικότητα του διευθυντή ηγέτη, είναι σαφές πλέον ότι πρέπει να δοθεί η ανάλογη βαρύτητα στο προφίλ παρακίνησης των διευθυντών. Αυτοί που επιζητούν την ποιότητα στην εκπαίδευση, θα πρέπει να εξασφαλίσουν τις προϋποθέσεις για την ύπαρξή της, μέσω της στελέχωσης των σχολείων με αποτελεσματικούς ηγέτες. Η στελέχωση των διευθυντικών θέσεων στα σχολεία είναι μια δύσκολη και σημαντική διαδικασία. Για το λόγο αυτό, θα πρέπει να λαμβάνεται σοβαρά υπόψη, μεταξύ άλλων και το προφίλ παρακίνησης των υποψήφιων διευθυντών. Η διερεύνηση του προφίλ παρακίνησης με ειδικά σχεδιασμένα εργαλεία μπορεί να συνδράμει, ώστε να πριμοδοτούνται τελικά εκείνοι οι υποψήφιοι με τα πιο αποτελεσματικά προφίλ, οι οποίοι έχουν και τις περισσότερες πιθανότητες να είναι στη συνέχεια αποτελεσματικοί. 
Υπάρχουν βασικές δεξιότητες που απαιτούνται για τη στελέχωση διοικητικών θέσεων, όπως π.χ. οι οργανωτικές, οι προϋπολογιστικές-οικονομικές δεξιότητες,  και οι ικανότητες επικοινωνίας. Πολλές από αυτές τις δεξιότητες είναι δυνατό να αποκτηθούν με κατάλληλη εκπαίδευση. Τα κίνητρα που είναι απαραίτητα για την ανάπτυξη και την αποτελεσματική  λειτουργία ενός σχολείου, όπως το κίνητρο για επιτεύγματα και το κίνητρο για οργανωσιακή εξουσία, μπορούν επίσης να καλλιεργηθούν με την κατάλληλη εκπαίδευση (McClelland 1965; McClelland and Winter 1969). Οι ερευνητές θεωρούν ότι τα κίνητρα αυτά μπορούν σε διαφορετικό βαθμό το καθένα να γίνουν πιο ισχυρά στο προφίλ παρακίνησης του ατόμου και να έχουν πιο καθοριστική επίδραση στη συμπεριφορά του 
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